Area: 6678,95cm? Pag: 4-11,1

c I S I 0 N = Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negdcios.
Pais: Portugal Period.: Diaria

ID: 11264853 16-08-2024

BILHETE DE IDENTIDADE

@ Cargo: Presidente do Conselho Geral e de Supervisao da Visabeira, gru-
po do qual é proprietario. @ Naturalidade: Nasceu em Lisbhoa, a 26 de ou-
tubro de 1956, tendo passado a infancia e a adolescéncia em Mogambique.
@ Formago: Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica na Africa do Sul.
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PORQUE SOBE

Com o empurrdo do Goldman Sachs, a Visabei-
ra continua em velocidade de cruzeiro, crescen-

do mais de 20% ao ano. Em 2024, o império de-
tido por Fernando Campos Nunes devera fatu-  Poder da fortuna

rar ja mais de 2 mil milhdes de euros este ano
(face aos 1,4 mil milhdes de 2022), continuan-

Rede empresarial

do a comprar empresas em Portugal e no es- Influéncia politica
trangeiro. A cereja em cima do bolo, um golpe

de asa, é a parceria estabelecida agora entre a Influéncia mediatica
Vista Alegre e Cristiano Ronaldo para atacar o 3

mercado do Médio Oriente e da Asia/Pacifico. Perenidade

VIiTOR RODRIGUES OLIVEIRA
vitoroliveira@negocios.pt
DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt

apenas quatro dias de umamuito
sofrida estreia no Euro2024,
Cristiano Ronaldo centrava as
atencdesdo primeiro treinodase-
le¢do portuguesa, aberto a 8 mil
pessoasem Gutersloh, com vérios
adeptos eufdricos a invadirem as
quatro linhas para abraca-lo. S6
que, nesse mesmo dia, 0 avanga-
doseriaaindanoticia forade cam-
po:a VistaAlegre anunciavauma
surpreendente parceriacom CR7
comvistaa conquistaro Oriente.
Ojogador - e empresario nos
tempos livres - comprou 10% do
grupo, porvalor ndodivulgado, fi-
cando ainda com 30% da Vista
Alegre Espanha. Mas nio ficou
porai,chegando aacordo para“a
criacio conjuntaem partes iguais
deumanovaempresa” no Médio
Oriente e Asiapara “fazer crescer
as marcas Vista Alegre e Bordal-
lo Pinheiro naquelas geografias”,
podia ler-se no comunicado en-
viadoa CMVM al4 de junho.

0 negdeio, promissor para o
grupopeloquerepresenta Ronal-
donoOriente (ndo apenas naAra-
bia Saudita, onde joga), foi tam-
bém uma agio de marketing de
“timing” afinado, comocapitioda
sele¢iio a mostrar “enorme orgu-
lho” emaliar-se a historicamarca.

Alideia,sabe o Negocios, foide
Fernando Campos Nunes - dono
da Visabeira, que inclui quase toda
aVista Alegre - e posteriormente
concretizada pela equipa do pre-
sidente Nuno Terras Marques. Na
hora de celebrar o acordo, citado
nocomunicado, Fernando Nunes
manifestou “grande entusiasmo”
e enalteceu a “unidio de duas das
mais relevantes e unanimes mar-
cas portuguesas”.

Para Fernando Ruas, presi-
dente da Camara Municipal de
Visew, “s6 podia tersidoele apen-
sarnisso”, responde ao Negocios.
“Naomesurpreende nada”. O au-
tarca, que tem uma relagéio pro-
Ximacomo empresario, entende
que Fernando Nunes, que ¢ pre-
sidente do conselho geral e de su-
pervisioda Visabeira (ndo execu-

A parceria entre
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tivo), “alimenta-se de investimen-
tos”, tem um “sentido de oportu-
nidade e de andlise extremamen-
te profundos” e “arrisca onde a
maioria das pessoas niio arri
ria”. Também o antigo ministroe
deputado Angelo Correia, que
presidiu a assembleia geral da
Vista Alegre até 2020, considera
que “ndo é tio importante o di-
nheiroque Cristiano Ronaldo poe
na empresa, mas associar o seu
nome” a marca de porcelanas e
cristais. O gestor, que conhece o
fundador da Visabeira ha vérias
décadas, diz ao Negdcios que foi
uma agiio comercial e de marke-
ting “corretissima”.

0 iman da porcelana

Fundada por José Ferreira Pinto
Basto hé precisamente 200 anos,
a Vista Alegre desdobra-se hoje
emquatrosegmentos (porcelana,
faianca, grés e cristal /vidro), ten-
doum portefolio de 16 empresas
espalhadas porvérios paises (Por-
tugal, Espanha, Franga, Brasil,
Mocambique, EUA, Méxicoe In-
dia), o que inclui a Atlantis, em-

a Vista Alegre

e Cristiano Ronaldo vai

yermitir a empr
5

porcelana e cristais expandir
para os mercados asiaticos.

Continua na pag. 7
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OS MAIS PODEROSQOS 2024

CAMPOS
NUNES

TEIA DE INFLUENCIA

Fernando Ruas

0 autarca de Viseu tem
uma relagdo proxima e
antiga com Fernando
Campos Nunes, desde
que este era um jovem
empresario. Participa em
jantares regulares num
grupo restrito.

Américo Ag
Fernando Nunes ficou a
conhecer Américo Aguiar, ainda
este era bispo, depois da
Jornada Mundial da Juventude.
E foi 0 agora cardeal que
[ g -~ apresentou o gestor e a sua
mulher ao Papa Francisco,
audiéncia que ocorreu no final
do ano passado. ,«"

€
N\

0 antigo ministro de
Passos Coelho, que tem
0 cargo de administrador
nao executivo da Vista
Alegre, é visita de casa
mmsmeind@ Fernando Nunes.

FERNANDO

CEO da Visabeira desde
2017, Nuno Terras
Marques é também

\ presidente do conselho
\ de administragao
\ da Vista Alegre.
\ |
\ |
i

Fernando Danlel Nunes
0 filho mais velho de Campos
Nunes é administrador da
~"Visabeira, diretor distrital da
Sedes e, desde 2023, consul
honordrio de Mogambique em
Portugal. Quando o pai é
homenageado, ¢ ele quem vai
receber os prémios.
\

Atvaro Belera
0 presidente da Sedes,
da qual a Visabeira é
s6cia, tem uma boa
relagdo com Fernando
Campos Nunes. E o filho X
do gestor & lider distrital 5
desta associagao.

0 gestor e antigo ministro it
foi presidente da

) assembleia geral da Vista

Alegre. Conhece Fernando

Campos Nunes hd cerca

de 40 anos e mantém

*, com ele uma relagdo de
amizade.

Podro Abrunhoss
0 cantor é amigo da
familia de Fernando
Campos Nunes, tendo
participado em diversos
espetdculos produzidos
em espagos do Grupo
Visabeira.

a4
Panlo Portas
0 antigo vice-primeiro
ministro conhece
Fernando Campos Nunes
ha muitos anos, tendo
uma relagao de amizade.
" Foi até ao ano passado
presidente da assembleia
/ geral da Vista Alegre.

\ ’“,,..m"“ as Marques
E o brago-direito de

Fernando Campos Nunes.

/

i

/

A rede de contactos de Fernando
Nunes é extensa e diversificada,
abrangendo figuras do mundo da
politica, dos negocios e da cultura.

Filipe Nyusi

Viseu é “a capital

de Mogambique em
Portugal”. Assim graceja
0 Presidente deste pais
africano, tal é a relagao
do dono da Visabeira com

0 comentador e antigo
lider do PSD ¢ presidente
da assembleia geral da
Vista Alegre. Vai a Viseu o
todos os anos, tendo

ficado amigo de Fernando
Campos Nunes.

0 administrador da Vista
Alegre, que é também
“senior partner” da Core
_~Capital e presidente da
" Centromarca, mantém
uma relagdo préxima com
o dono da Visabeira.

\

w0 Ronaldo

0 capitdo da selecio
portuguesa de futebol

€ 0 novo parceiro da Vista S

Alegre. Em conjunto vao : -~y
criar uma empresa ..--{ E ;»
ameias para vender e
porcelana e cristais

no Oriente.,

Mariza

.. Esta ligagdo parte do
desafio que a Vista Alegre /
langou & fadista, hé cerca |
de uma década, para
criar um servico de chd .

——

- a “Mouraria” -, que \\\
\ -
\ contou com o desenho “~
\ da prépria cantora.
o\ £dite gstreda P

- &% _~Adeputada do PS, que ja
~ 1\ foi também eurodeputada
{01 epresidente da cdmara

. \de Sintra, faz parte

do circulo de amigos

proximos do dono
da Visabeira.

Catarina Furtado

A estrela da televisao, que
é também presidente da
associagao Coragoes com
Coroa, jd apresentou
varios desfiles de moda
no Paldcio do Gelo, em
Viseu, tendo hoje uma
relagdo mais proxima
com Fernando Nunes.

Loks Mira Amaral
Ha duas décadas, o
gestor, que ja tinha sido
ministro, foi mandatado
por Durao Barroso para
chegar a acordo com
Mogambique sobre
Cahora Bassa. Fernando
Nunes ajudou. Ficaram
amigos.
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aVisabeirasalvoudafalénciaem
2009 - 0 mesmo ano em que foi
resgatadaapropria Vista Alegre.
De umaassentada, quandoa
crise global ja fazia mossa, a Vi-
sabeiraamparava asduasempre-
sas, carregadas de problemas. So-
bravamdividas: “Lembro-mede
dizer ao Fernando: *Vais correr
um grande risco’. E ele respon-
deu: ‘Estas enganado™, recorda
Angelo Correia sobre a decisio
doempresrio.“Eele é quetinha
razao”, reconhece o ex-ministro.
“Deuresultados estrondosos.”
Quinze anos depois, 0 Grupo
VistaAlegre tem contassaudéaveis
(lucro de 6,8 milhdes em 2023,
apesar daquebranasreceitas para
130 milhoes), exportando para
paises como Franca, Espanha,
Alemanha, Italia, EUA ou Brasil.
O Médio Oriente e Asia/Pacifico
contam pouco (menos de4% das
vendas), mas o relatrio e contas
de 2023 (antes doantinciosobre
Ronaldo) ja previa “um ano de
crescimentode vendas” naregido.
Destaque para “Arabia Saudita,
Qatar e Turquia”, bem como
“China, Coreiado Sul e Japao™.
Ainda que a Vista Alegre re-
presente menos de 10% das ven-
dasda Visabeira, éumdos cartdes
devisitamais glamorososdogru-
po, atraindo para os seus érgios
sociais figuras importantes: Mar-
ques Mendes preside a assem-
bleiageral da VistaAlegre, depois
de ter substituido Paulo Portas,
que, porsuavez,substituiu Ange-
loCorreia. Sdoaindavogaisdaad-
ministra¢io o ex-ministro Poia-
res Maduro e o ex-secretario de
Estado Nuno Thomaz, “partner”
daCore Capital. Aogrupo chegou
aestaraindaligado Jorge Coelho
(ja falecido), que era amigo pro-
ximo do dono da Visabeira.

Portugal”,

graceja o Presidente deste

pais africano, tal e a relacdo do
gestor com o0 pais em que cresceu.

Um império de 2 mil milhdes
SeaVistaAlegreé o cartiode vi-
sita,a Constructel é a trave mes-
trado império. Mais aindadepois
de, em 2022, 0 Goldman Sachs
ter entrado nesta empresa espe-
cializadaem engenhariade redes,
energia e comunicagdes. O ban-
co americano injetou 200 mi-
Ih&es por uma fatia de 21,87%.
Tendo clientes gigantes como
Orange, Deutsche Telekom ou
British Telecom, eaindaasnacio-
nais Meo, Nos, Vodafone Portu-
gal e EDP, a Constructel tem
crescido de forma organica, mas
também por aquisicoes. Desde
2021 juntaram-se 10 empresas,a
ultimadas quaiseste ano:a Verita,
nos EUA, onde a Constructel ja
tinhaidoascompras ha trés anos.
Houve ainda aquisicoes em Por-
tugal enaAlemanha (duas cada),
em Franca, Irlanda, Italia e Rei-
no Unido. Nio estfo aqui inclui-
das compras da “holding” Visa-
beira, como as portuguesas HCI
e Jayme da Costa (os 50% que
niodetinha),em 2023. E seriam
maisse niotivesse perdidonoano
passado acorrida pela Efacec.
EcomaConstructel quea Vi-
sabeira obtém a maioria das re-
ceitas (80%) e o restante vem de
outrasduassub-“holdings™nain-
dustria (14%), alémda VistaAle-
gre, produz “pellets” e cozinhas; e
no turismo (6%) tem nove hotéis
e 14 restaurantes no pais, forao
investimento em Mogambique.
Com um crescimento acima
de 20% ao ano, a Visabeira fatu-
rou 1,4 milhdes de euros em

CADA VEZ MAIS PODER

Evolugdo no “ranking” de Os Mais Poderosos

A subida de Fernando Campos Nunes no “ranking” acompa-
nha o crescimento acelerado da Visabeira, o grupo que o em-
presario viseense detém. Este ano foram trés posicdes.

Fernando Campos Nunes

PPl
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Fonte: Negécios

2022, 1,7 mil milhoes em 2023 ¢
prevé alcancar os 2,2 milmilhoes
este ano, segundo o administra-
dor Fernando Daniel Nunes, fi-
lho do dono da Visabeira. O gru-
po, que ainda nio apresentou as
contas de 2023, tem mais de 14
mil colaboradores em 18 paises.

“Viseense dos 7 costados”
ligado a Mogambique

Sem nunca ter dado entrevistas,
odiscreto Fernando Nunes, um
dos homens mais ricos do pais, é
“poucodisponivel para o espetd-
culo mediatico”, diz Fernando
Ruas, que vé no empresario al-
guém “muito humano” e “extre-
mamente profissional”. Temain-
da um “excelente sentido de hu-
mor”, afirmou Poiares Maduroao
Negocios noano passado. Tendo
conhecido o empresario através
de Castro Almeida (hoje ministro
daCoesio), Poiares Maduroelo-
giaainda o “cosmopolita” queva-
lorizaasraizes. “Chamamuitoas
pessoasa Viseu. Jala fuivérias ve-
zes”,incluindo para “cozinharem
casadele com amigos”.

E, alids, nas palavras de Ruas,
“umviseense dos sete costados”,
quemantémasede no Palaciodo
Gelo, investe no distrito e atrai a
cidade figuras relevantes para
reunioes ou festas da empresa.
Entre eles estiio “com frequéncia
ministros ou presidentes de pai-
ses africanos de lingua portugue-
sa”,dizoautarca. Tendo passado
a infancia e a adolescéncia em
Mocgambique, o gestor licenciou-
-se na Africa do Sul e s6 depois
regressou a Portugal, onde criou
aVisabeiranosanos 80 comoir-
mio Daniel (falecido anos mais
tarde). A ligacio ao paisque oviu
crescer sempre foi forte, tendo
mesmo ajudado a resolver o im-
brégliode Cahora Bassa,comoja
contou MiraAmaral. Nao é caso
tnico. “Houve problemas impor-

tantissimos entre os estados de

Portugal e Mogambique em que
asua intervengio foi importan-
te”, revelou Angelo Correia.
Hoje, confidencia Ruas, Viseu
évistacomo “acapital de Mocam-
bique em Portugal” pelo Presi-
dente Filipe Nyusi. O gracejo foi
ouvido peloautarcano Zambeze,
restaurantequea Visabeiraeoes-
tado mogambicano partilham.m

O ADMIRAVEL
MUNDO DA IA

TERRY PRATCHETT
Escritor

A estupidez real
vence sempre
a inteligéncia

artificial.

“0 Poder de Fazer Acontecer”,

a conferéncia anual do
Negdcios realizada no ambito
de Os Mais Poderosos, sera
dedicada ao tema da
inteligéncia artificial.

0 “ranking” dos Mais Podero-
s0s da economia portuguesa
foi estabelecido com base em
cinco grandes critérios - poder
da fortuna, poder financeiro,
influéncia politica, influéncia
medidtica e perenidade, sendo
que cada individualidade foi
pontuadade 1a5em cada

um deles. A partir da soma
ponderada das pontuagdes

o Negocios fixa a tabela final
dos 50 Mais Poderosos.

O PODER DA FORTUNA

0 “poder da fortuna” avalia
ariqueza levando em conta
também as dividas, ou seja, re-
leva a situacao liquida (ativos
e passivos).

O PODER FINANCEIRO

No poder financeiro olha-se
para o poder através das em-
presas em que, direta ou indi-
retamente, se tem influéncia
COmo acionista ou como ges-
tor. As empresas sao mais ou
menos relevantes em fungao
da sua dimensé&o, do seu setor
e das redes que estabelecem e
o impacto que tém noutras.

A INFLUENCIA POLITICA

E medido, neste critério, o po-
der de influenciar ou de parti-
cipar em decisdes politicas -
seja do poder executivo, legis-
lativo ou partidario - com im-
pacto decisivo na economia,
nas empresas, nos negocios e
na Administragdo Publica.

A INFLUENCIA MEDIATICA
Olha para o poder de condi-
cionar a agenda medidtica,
através da audiéncia, capaci-
dade de influenciar a comuni-
cagao social ou de mobilizagao
de meios.

PERENIDADE

Neste ponto evidencia-se a
temporalidade do poder que
pode ser mais perene e inde-
pendente de ciclos, sejam eles
politicos, econémicos ou da
vida empresarial.
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